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Erliiuterungen zu den Tagesordnungspunkten der Sitzung des Sozialausschusses vom
09. Dezember 2014

Vorlage Nr. 5

Jugendpflege Emmingen-Liptingen
- Stellenausschreibung Jugendpfleger
- aktueller Stand Jugendh#user und Nutzungsfragen

Stellenausschreibung Jugendpfleger

Nachdem zum 31.12.2014 unsere beiden Jugendpfleger, Herr Markus Sell und Herr Martin
Oesterle, die Gemeinde Emmingen-Liptingen verlassen werden, muss eine Neuausschreibung
fiir eine 100%-Kraft erfolgen. Da es bisher im Gemeinderat Stimmen gab, dass die
zugrundeliegende Stellenausschreibung unzureichend sei, soil dies im Sozialausschuss
abschliefend diskutiert werden. Diesbeziiglich ist die ,,Kreiskonzeption Jugendarbeit* sowie
die Homepagedarstellung ,,Was ist Jugendarbeit“ in Kopie beigefiigt. Zudem hatten wir schon
bei der Stellenausschreibung Oesterle die Zeitanteile entsprechend der beigefiigten
Darstellung vom 16.10.2012 verdndert und sehr viel Wert auf die Begleitung
selbstverwalteter Jugendtreffs gelegt.

Bei Frau Angelika Stérk wurde von Herrn Allweiler angefragt, welche Vorstellungen sie fiir
die Stellenausschreibung habe. Auch diese E-Mail ist zur Orientierung der Vorlage beigefiigt.

Wichtig ist, dass der Sozialausschuss definitiv erkliren sollte, ob die Stellenbeschreibung laut
Konzeption Jugendarbeit des Landkreises mit der zeitlichen Aufieilung als ausreichend
erachtet wird oder ob diese komplett neu zu formulieren ist. Sollte letzteres der Fall sein, wird
vorgeschlagen, eine kleine Kommission unterhalb des Sozialausschusses zu bilden, der eine
Stellenbeschreibung erarbeitet, die der Sozialausschuss im neuen Jahr beraten kann.

In der Sitzung werden unsere Jugendpfleger sowie die Kreisjugendreferentin, Frau Verena
Kriegisch, anwesend sein und auch nochmals fiir Fragen zur Verfiigung stehen. In vielen
Gemeinden, in denen Jugendarbeit geleistet wird, wird eben die Kreiskonzeption zugrunde
gelegt, auch hinsichtlich einer Stellenbeschreibung.

Aktueller Stand bei den Jugendh#usern und Nutzungsfragen

In Emmingen gibt es 5 Jugendliche, die eine Art Vorstandsteam fiir das Jugendhaus bilden
wiirden. Es sind dies Conrad Baur, Luca Lombardo, Florian HeiB, Patrick Bér und Daniel
Schaz. Die zuletzt gingige Praxis war, dass bei Veranstaltungen im Jugendhaus durch die
Jugendpfleger aufgeschlossen wurde und dann nach einer gewissen Zeit wieder
abgeschlossen. Teilweise wurde auch der Schliissel iiberlassen, der dann nach Ende der
Veranstaltung den Jugendpflegern gebracht oder in den Briefkasten eingeworfen wurde. Diese
Vorgehensweise konnte weiterhin Bestand haben, solange eben kein Jugendpfleger in
Emmingen-Liptingen titig ist. Bei Veranstaltungen miisste dann der Schliissel jeweils auf
dem Rathaus geholt und in den Briefkasten nach Beendigung wieder eingeworfen werden.

Durch Conrad Baur liegt der Verwaltung auch eine Anfrage vor, ob am 19.12.2014 im
Jugendhaus Emmingen eine kleine Feier mit ca. 15 Leuten veranstaltet werden kénnte. Es



erfolgt keine offizielle Einladung zu dieser Feier und ab 22.00 Uhr wiirde die Lautstéirke so
angepasst, dass sich niemand belédstigt zu fiihlen braucht. Verantwortlich fiir die
Veranstaltung wiirde sich Conrad Baur zeigen.

Nachdem Herr Baur auch kiinftig dem Vorstandsteam angehoren wird, kénnte dies als ein 1.
Probelauf gewertet werden, ob eine entsprechende Veranstaltung wieder funktioniert oder
nicht. Dies wird so vorgeschlagen.

Im Jugendhaus Liptingen hatte sich eine Gruppe um Claudio Truckenbrod um das Jugendhaus
gekiimmert. Diese Jugendlichen haben kein Interesse mehr. Die Jiingeren Jugendlichen unter
Steve Wojcik und Matthias Kupferschmid wollen gern ins Jugendhaus, allerdings sind sie
noch unter 18 Jahre alt. In der jiingsten Vergangenheit war es so, dass die Jugendlichen, wenn
sie ins Jugendhaus wollten, auch beim Jugendpfleger den Schliissel holten und diesen
anschlieBend dann wieder abgaben. Frei kursierende Schliissel sind nicht vorhanden.

Eine Anfrage gibt es nun von Dennis Meschkat, der angeboten hat, auch mit Jiingeren das
Jugendhaus zu 6ffnen. Zudem wiirde er gerne einen kleinen Raum im Jugendhaus als
Bandproberaum nutzen. Dies wurde in der Vergangenheit schon verschiedentlich geprobt und
es miisste aus heutiger Sicht funktionieren, auch von der Lautstiirke her.

Fiir Liptingen wird die Beibehaltung der bisherigen Praxis vorgeschlagen, dass niimlich,
solange kein Jugendpfleger vorhanden ist, der Schliissel bei entsprechenden Veranstaltungen,
z.B. FuBlballschauen, bei der Verwaltung auf dem Rathaus geholt wird und nach Ende wieder
abgegeben werden muss. Zudem kdnnte Dennis Meschkat erlaubt werden, mit seiner Band zu
proben. Die Band setzt sich aus Jugendlichen aus Liptingen und Nendingen zusammen. Diese
Erlaubnis kann unter den Vorbehalt des jederzeitigen Widerrufs gestellt werden.

Weitergehende Fragen konnen in der Sitzung diskutiert und aufgearbeitet werden. Die
Verwaltung [bittet um entsprechende Beschlussfassungen.
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Konzeption der Kommunalen Jugendarbeit der Gemeinden Neu-
hausen ob Eck und Emmingen-Liptingen

Die vorliegende Konzeption griindet sich auf die Kreiskonzeption der Kommunalen
Jugendarbeit im Landkreis Tuttlingen und damit auf sechs Jahre praktische Erfah-
rungen in der kommunalen Jugendarbeit. Diese ist das Ergebnis einer landkreiswei-
ten Arbeitsgruppe, die im Auftrag der Stadte und Gemeinden entstand und ist eine
konzeptionelle Antwort auf die Frage nach den Entwicklungsméglichkeiten und dem

Profil einer professionellen Jugendarbeit.

Als grundlegende Forderung stand fest, dass die Jugendarbeit im Landkreis weiter
vernetzt, Gbergreifend und unabhéangig konzipiert sein soll. Dabei soll sie sich im ge-
samten Kreisgebiet einheitlich entwickeln, ohne dabei die Unterschiedlichkeit der
Kreisgemeinden aus dem Blick zu verlieren. Die Kreiskonzeption soll sich als ver-
bindliche Vorlage entwickeln und in moglichst vielen politischen Gremien diskutiert
werden.

Die értlichen Konzepte haben den Rahmen der Kreiskonzeption zu beachten.

Die Kreiskonzeption der Kommunalen Jugendarbeit im Landkreis Tuttlingen wurde
am 12. Oktober 2006 in der Arbeitsgemeinschaft der Jugendreferentinnen einstimmig
beschlossen

Tuitlingen, den 12. Oktober 2006
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1. Wesensmerkmale der Jugendarbeit
1.1 Jugend als Teil der Gesellschaft

.Unreife ist eine Kostbarkeit des Jugendalters. Sie bringt die aufregendsten Formen
geistiger Kreativitit, neue und unverbrauchte Gefiihle und Lebensplane mit sich. Die
Gesellschaft muss von den Wunschen und Hoffnungen der Nicht—Verantwortlichen
aufgerittelt werden.” (Winnicott D.W, Vom Spiel zur Kreativitét, 1971, Stuttgart).

Die Gefihiswelt und das Verhalten der jungen Menschen sind Spiegelbilder der ak-
tuellen sozialen und kulturellen Lebensbedingungen der Gesellschaft. Jugendiiche
reagieren direkt und beriicksichtigen dabei, was ihnen die Gesellschaft zur Verfi-
gung stellt.

In diesem Spannungsfeld entstehen neue Gesellungsformen, Subkulturen und Le-
bensentwiirfe, die ein grofles Feld der Auseinandersetzung mit Erwachsenen bieten.
Angesichts wirtschaftlicher Probleme darf die Jugend z.B. nicht auf eine Funktion als
Retter der Sozialkassen reduziert werden.

Die Jugendphase ist fiir junge Menschen eine Auszeit um sich zu bilden, sich zu ori-
entieren und zu entscheiden — sozusagen ein Experimentierfeld. Eine besondere
Bedeutung dabei hat die Gruppe der Gleichaltrigen. Der Zusammenhalt in Cliquen
wirkt beruhigend und muss ernstgenommen werden.

In einer Zeit der Globalisierung, Pluralisierung und Individualisierung kénnen Eltern
und Padagogen nur noch in begrenztem Mafle jungen Menschen ein Vorbild sein
und traditionelle Werte, Gewohnheiten und Lebensformen vermitteln. Vielmehr liegt
in der Jugend selbst das Potential, zukinfiige gesellschaftliche Fragen und Probleme
zu lésen. Jugendarbeit sollte diese Kréfte in der Jugend férdern und Jugendiiche da-
bei begleiten, eine neue Zukunft zu bauen.

1.2  Widerspriichlichkeit und Komplexitit der Jugendphase heute und Bezug
zur Jugendarbeit

Jugendliche erleben sich in einer Gesellschaft, in der es vielféltige Werte, Normen
und Kulturen gibt, die nebeneinander existieren. Der je eigene individuelle Prozess
der Selbstbestimmtheit und Selbstbewusstheit ist vielféltigen Chancen und Risiken
ausgesetzt, die Jugendliche haufig in Handlungsunsicherheiten und Orientierungs-
schwierigkeiten bringen. Anstrengungen in Schule und Ausbildungen sind keine Ga-
ranten for die berufliche Biographie mehr. Die Biographien gestalten sich nicht mehr
linear, im Sinne eines eindeutigen Verlaufes von Schule, Ausbildung, soziale und
materielle Ablésung aus dem Elternhaus, Berufsleben, Griindung einer eigenen Fa-
milie. Diese tradierten Lebensabschnitte und Lebensformen gestalten sich vielfélti-
ger, wenn auch nicht vollig abgelést von der bisherigen Tradition. Jugendliche
schlieflen sich zu Cliquen/Gruppen/Szenen zusammen, die sich nach jugendkulturel-
len Interessen ausdifferenzieren. Sie bewegen sich oft in verschiedenen Gruppen
und Szenen, daher verlieren diese haufig an emotionaler Verbindlichkeit und férdern
den Individualisierungsprozess.

Jugendarbeit befindet sich mitten in der Schnelllebigkeit unserer Gesellschaft und
kann nicht statisch sein. Sie ist gefordert, sich an diese Herausforderungen zeitge-
maR anzupassen und damit kritisch umzugehen. Dies bedeutet, dass sie sich in ih-
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rem Angebot an den Lebenswelten und Lebenssituationen der Kinder und Jugendli-
chen orientieren und ihre Arbeitsfelder ausdifferenzieren muss. Gleichzeitig kommt
der Jugendarbeit die Funktion zu, die sozialrdumliche Vernetzung und Kommunikati-
on zu férdern und zu begleiten.

Die Mitarbeiterinnen der Jugendarbeit missen sich auf Beziehungsprozesse einlas-
sen, Raumaneignungsprozesse begleiten und die Jugendlichen bei ihrer Eigentétig-
keit unterstitzen. Kinder- und Jugendliche haben das Recht, eigensténdig zu sein
und dabei auch Fehler zu machen. Sie sollen sich an gesellschaftlichen Prozessen
beteiligen und mitbestimmen. Sie haben das Recht gegeniiber den Werten der be-
stehenden Gesellschaft kritisch zu sein und siech gegen diese auch. Sie brauchen
Réume, um eigene Lebenseniwiirfe und Orientierungen auszuprobieren.

1.3 Merkmale und Besonderheiten der Gemeinden Neuhausen ob Eck und
Emmingen-Liptingen

Emmingen
Hoher ,Bevélkerungswechsel” ausgelost durch wechselndes Personal bei den an-
sassigen Firmen. Kein Jugendtreff

Liptingen
(Konflikt Emmingen Liptingen), traditionell, kein Jugendtreff (Kranz/Zollhaus)

Neuhausen
Viele Aussiedler
Jugendtreff Kehlgasse und Silo

Schwandorf
Landjugend gehért zu Mef3kirch, Unterteilt in Ober- und Unterschwandorf

Womndorf
Orientiert sich bei der Schulwahl, Arbeit, Einkaufen etc. Richtung Melkirch
Jugendireff 4U

Eine Jugendarbeit im l&ndlichen Raum unterscheidet sich zwangslaufig von stadti-
schen Jugendarbeitskonzepten, die in aller Regel mit einer breiten Ausdifferenzie-
rung der einzelnen Arbeitsfelder auf ihre stadtischen Bedingungen reagieren.

Demgegentber liegen im l&ndlichen Raum groRe Chancen und Méglichkeiten, die in
den Konzepten zu beriicksichtigen und zu nutzen sind:

+ Die geringe Bevdlkerungsanzahl und Flachenausdehnung ermdglicht eine
schnelle Uberschaubarkeit des Sozialraumes. Innerhalb kiirzester Zeit ist es
mdglich, umfangreiche Kontakte aufzubauen, informierende Zusammenhénge
zu schaffen und strategische Einflussméglichkeiten zu entwickeln.

e Kommunikation im l&ndlichen Raum l&auft in hohem MalRle iiber informelle Kon-
takte ab und findet sowohl generations- als auch milieulibergreifend statt.
Stimmungen, Einstellungen und Diskurse kénnen sehr einfach und zeitnah
aufgegriffen werden. Diese Kommunikation ermdglicht fiir die Soziale Arbeit
die Chance, sozialraumorientierte Impulse und Themenansétze unmittelbar
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implementieren zu kdnnen und innerhalb von kurzen Zeitabstdnden zu unmit-
telbaren Rickmeldungen zu kommen.

Die Jugendreferentin ist die einzige Fachkraft im Gemeinwesen, d.h. als An-
gestelite in der &rtlichen Verwaltung ist sie auch fiir die Erwachsenen An-
sprechpartner for alle jugendrelevanten, sozialpolitischen Fragen. Dadurch er-
reicht sie im Gemeinwesen eine Rolle, die ein groRes Integrationspotential
hat. Die Frage von persdnlicher Abgrenzung und den Erwartungen nach All-
zustandigkeit sind im landlichen Raum allerdings schnell von gréferer Bedeu-
tung.

Innerhalb der kleineren Kommunalverwaltungen kommt der Birgermeisterin
gine zentrale Bedeutung zu. Sie ist nicht nur Leiterin der Verwaltung, sondern
auch wichtigste Ansprechperson fir alle Fragen und politischer Vertreter der
Gemeinde. Die Biirgermeisterin steht im intensiven und direkten Kontakt mit
den Biirgern und hat eine Fille von Macht- und Kompetenzzuschreibungen.
Fir die Jugendarbeit, die in der Regel per Dienst- und Fachaufsicht direkt o-
der relativ nahe bei der Blrgermeisterin zugeordnet ist, bedeutet dies ein ho-
hes Mai} an Einfluss, bis hinein in weite Teile der gesamten Kommunal- und
Sozialpolitik, um so mebr, da es innerhalb der kleineren Kommunalverwaltung
in aller Regel kein weiteres sozialpddagogisches Fachpersonal mehr gibt.

Fir die Mitarbeiterinnen bedeutet dies allerdings, dass sie ein sehr groRes
fachliches Spektrum abdecken missen. Eine Spezialisierung, ist im l&ndlichen
Raum nicht realistisch. Daher ist eine hohe umfassende Qualifikation der Mit-
arbeiterinnen erforderlich, die durch entsprechende Rahmenbedingungen zu
gewdhrleisten ist. Dazu gehort auch ein regelméRiges Austausch- und Fortbil-
dungsangebot sowie eine enge regionale Vernetzung.

Gesetzliche Grundlagen, Ziele und Zielgruppen der Jugendarbeit

Die Aufgaben der Kreisjugendreferate ergeben sich aus den gesetzlichen Grundla-
gen des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (SGB VIIIIKJHG). Jugendarbeit als Aufga-
be der Jugendhilfe hat einen speziellen Beitrag zur Férderung der Entwicklung eines
jeden jungen Menschen zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Persénlichkeit (§ 1 SGB VIIVKJHG) zu leisten.

Hierfir missen die erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfiigung gestellt
werden, welche an den Interessen junger Menschen anknipfen und von ihnen mit-
bestimmt und mitgestaltet werden. Sie sollen zur Selbstbestimmung befahigen, zur
gesellschaftlichen Mitverantwortung und sozialem Engagement anregen und hinfiih-
ren (§ 11,1 SGB VIII/KJHG). ,Schwerpunkte der Jugendarbeit sind:

Auferschulische Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer gesund-
heitlicher, kultureller, naturkundlicher und technischer Bildung,

Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit,

Arbeitswelt, schul- und familienbezogene Jugendarbeit,

Internationale Jugendarbeit,

Kinder- und Jugenderholung,

Jugendberatung.”



Die auRerschulische Jugendbildung ist ein eigenstandiger Aufgabenbereich der Ju-
gendarbeit, der im Jugendbildungsgesetz Baden-Wiirttembergs naher beschrieben
ist.

Jugendliche, die von sozialer Benachteiligung betroffen sind, benétigen im Rahmen
der Jugendsozialarbeit (§ 13, SGB VIIIIKJHG) starkere Unterstlitzung in der Lebens-
bewaltigung. Die Angebote der Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit lassen sich aus
Sicht der jungen Menschen nicht unterscheiden, sie suchen sich dort Unterstiitzung,
wo sie sich wobhlfiihlen und einen vertrauensvollen Ansprechpartner finden. Jugend-
arbeit wird daher auch immer mit sozial benachteiligten Jugendlichen arbeiten und
vermittelt bei verstarktem Einzelfallbedarf an kompetente Ansprechpartner aus ande-
ren Arbeitsfeldern, ohne dabei ihren origindren Bildungsaufirag zu vernachlassigen.

Jugendarbeit richtet sich grundsétzlich an alle junge Menschen zwischen 14 und 27
Jahren. Diese Altersgrenzen sollten in der Regel nicht nach unten hin verschoben
werden. Problematisch ist eine Arbeit mit Kindern und jlingeren Jugendlichen, da
sich die Prinzipien der Jugendarbeit und damit die Stérke ihres Arbeitsansatzes nicht
mehr uneingeschrankt umsetzen lasst. Eine Ausnahme bilden jingere Jugendliche,
die wie altere Jugendliche, den Grolteil ihrer Freizeit auf der Stralle verbringen.

Verstarkt sollten dafir wieder Bedirfnisse der alteren Jugendlichen und der jungen
Erwachsenen in den Fokus der Jugendarbeit genommen werden. In diesen Alter-
gruppen ist von einer angebotsorientierten Jugendarbeit abzusehen. Vielmehr ist es
wichtig, sie in ihren Fragen der Selbstbestimmung ihrer Belange zu unterstiitzen.

2. Theorien der Jugendarbeit

Fachliche Orientierungen fiir die Jugendarbeit

Im folgenden Kapitel soll der Schwerpunkt auf verschiedene fachliche Orientierungen
gelegt werden, die derzeit als theoretische Grundlagen flr die praktische Arbeit he-
rangezogen werden kénnen. Aus der Praxis werden Konzepte fir die Jugendarbeit
entwickelt und gestaltet, die sich auf das theoretische Hintergrundwissen beziehen.

Subjektorientierte Bildung in der Jugendarbeit

Bildung findet auch aufierhalb der Institution Schule und formaler Zusammenhénge
statt. Die so genannten informellen Bildungsprozesse in der Kinder- und Jugendar-
beit, d.h. diejenigen, die sich in alltdglichen Lebensbedingungen vollziehen, stehen
dort als Lerngelegenheiten im Vordergrund.

Jugendarbeit ermdglicht Freirdume fur Bildung im Sinne einer vielfdltigen Angebots-
und Gelegenheitsstruktur. lhre Bildungsziele sind offen zu formulieren; zugleich ha-
ben Bildungsprozesse in ihren Zielformulierungen die unterschiediichen Lebenslagen
der Nutzerinnen zu beriicksichtigen und sind daher nicht beliebig. So unterliegen Art,
Form und Methoden der Bildungsangebote einem Abstimmungsprozess zwischen
den Nutzerinnen und den Padagoginnen. Die Bildungsprozesse haben sich verbind-
lich an den Strukturmaximen der Freiwilligkeit, Kooperation und Partizipation, Ergeb-
nis- und Prozessoffenheit sowie der Lebenswelt von Jugendlichen zu orientieren.
Ankniipfend an den Interessen der Jugendlichen soll in den Bildungsprozessen der
Jugendarbeit das Hauptaugenmerk auf die Erlangung von Selbstbewusstsein,
Selbstwertgefiihl und Selbstbestimmung gelegt werden.

Geschlechterdifferenzierung — Gender Mainstreaming als Querschnittsaufgabe
Seit sich Jugendarbeit etablierte, war die Geschlechterfrage ein bedeutendes Ele-
ment und zu unterschiedlichen Zeiten gab es unterschiedliche padagogische Kon-
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zepte. Mit der Inkraftsetzung des Kinder- und Jugendhilfegesetzes 1991 und insbe-
sondere des § 9 Abs. 3 SGB VIII/KJHG wurde zum ersten Mal per Gesetz die unter-
schiedlichen LLebenslagen und Interessen von Madchen und Jungen berlicksichtigt.
Benachteiligungen sollten damit abgebaut und die Gleichberechtigung von Madchen
und Jungen geftrdert werden.

1999 wurde Gender Mainstreaming als EU-Richtlinie fiir alle Mitgliedsstaaten ver-
bindlich festgesetzt. Seitdem muss Gender Mainstreaming als strukturierendes Leit-
bild in allen éffentlichen Einrichtungen anerkannt und umgesetzt werden.

Gender Mainstreaming in der Jugendarbeit ist als Querschnittsaufgabe zu verstehen.
Es ist nicht die zentrale Frage, ob Madchen, bzw. Jungengruppen eingerichtet wer-
den missen, sondern Jugendarbeit muss Geschlechterdifferenzierungen im Sinne
einer Haltung erkennen, die sich auch in der Arbeit des Mitarbeiterteams widerspie-
gelt. Dementsprechend missen Planungen und Konzeptionen in der Jugendarbeit
Genderaspekte beriicksichtigen.

Raumaneignung und Selbstverwaltung

Zur Erfahrung von Identitat brauchen Jugendliche Rdume, in denen sie sich selbst
inszenieren kénnen. Das Raumversténdnis umfasst einerseits das konkrete Wohn-
und Lebensumfeld junger Menschen, wie z.B. Wohnviertel, Jugendeinrichtungen und
andererseits ein sich im Raum zu anderen in Beziehung setzen, ,erkennbar” werden,
sich ,bemerkbar” machen, sein Leben ,zeigen”. Dies schafft sozialrdumliche Identitét.

Ziel ist, Jugendlichen Rdume zur Verfiigung zu stellen, die ihren Interessen und Be-
darfnissen entsprechen und ihnen damit einen festen Platz im Gemeinwesen geben.
Raume milssen von Jugendlichen gestaltbar und bei Bedarf verdnderbar sein, damit
diese durch Aneignung mit Leben gefiillt werden kénnen. Dazu gehdéren Aushand-
lungsprozesse von Regeln und die Gestaltung des sozialen Miteinanders. Elemente
der Selbstverwaltung begiinstigen diesen Prozess und schaffen {Frei-)Rdume.

Gemeinwesenorientierung

Im Mittelpunkt der Gemeinwesenorientierung steht die Verbesserung der Lebensbe-
dingungen fiir junge Menschen. Durch die Vemetzung und Kooperation der Jugend-
arbeit mit anderen sozialen Einrichtungen in den Gemeinden kénnen Rahmenbedin-
gungen und die soziale Infrastruktur in ihrem Gemeinwesen verbessert und fiir Ju-
gendliche nutzbar gemacht werden.

Gemeinwesenorientierung nimmt eine Gemeinde stets in ihrer Gesamtheit in den
Blick, benennt Defizite, greift aber auch die vorhanden Ressourcen auf, um Angebo-
te und Strukturen im Interesse der jungen, heranwachsenden Generation bedarfsge-
recht zu gestalten.

Gemeinwesenorientierung beinhaltet die Vertretung der Interessen und Bediirfnisse
der Zielgruppen in relevanten Gremien und Arbeitskreisen, bei Bedarf das Initiieren
von Koordinationsgesprachen mit Einrichtungen und die Durchfithrung von Projekten
in Kooperation mit anderen Einrichtungen. Die Basis dafiir bildet ein sozialraumorien-
tiertes Gesamtkonzept mit seinen differenzierten Angeboten fur unterschiedliche Le-
benslagen der jungen Menschen und deren Familien.



3. Rollen und Haltungen, bzw. Prinzipien der Jugendarbeit

3.1 Haltung und Rollen des Jugendreferenten

Neben einer entsprechenden Ausbildung, Qualifikationen und p&dagogischer Kom-
petenzen geht es in der hauptamtlichen Jugendarbeit zundchst um eine bestimmte
Grundeinstellung gegeniiber den Jugendlichen. Diese Grundhaltung ist allgemein zu
beschreiben als ,Sympathie mit der jugendlichen Unreife“. Es geht im Kermn darum,
Jugendliche in ihrer notwendigen Unreife, in ihrer Suche nach Orientierungen und
Auseinandersetzungen ernst zu nehmen und sie so gut es geht zu verstehen, chne
mit thnen in eine falsche Kumpanei zu verfallen. Jugendliche miissen aber auch die
Grenzen sehen und brauchen ein Gegeniiber, mit dem es sich streiten lasst. Es geht
darum, mit ihnen bestimmte ,Arbeitsbiindnisse* einzugehen und Jugendarbeit als
exemplarischen Ort der Anerkennung und Férderung zu verstehen, als einen Ort pro-
duktiver Auseinandersetzungen, der sich immer auch durch die Persénlichkeiten der
Jugendreferentinnen realisiert und reprasentiert.

In der Jugendarbeit werden Padagoginnen und Jugendliche zu Ko-Produzenten ge-
meinsamer Weltaneignung. Dabei haben die Jugendreferentinnen eine Vielzahl von
Rollen und Rollenerwartungen. Jugendreferentinnen sind positive Identifikationsfigu-
ren, Streitpartner, Moderatoren, Zuhdrer, Vertraute, Vorbilder, Stellvertreter, Initiato-
ren, Berater, Manager, Koordinatoren, Lobbyisten und Entwickler.

Dabei ist natiirlich nicht zu Ubersehen, dass Jugendarbeit zunéchst davon lebt, einen
gewissen Gebrauchswert fir Jugendliche zu haben. Jugendliche kommen kaum in
die Einrichtungen, um sich dort bilden oder gar erziehen zu lassen - und seien die
Konzeptionen noch so emanzipatorisch. Jugendarbeit soll Ressourcen zur Selbstfin-
dung fir Jugendliche liefern, Ihnen Unterstiitzung bieten fir die Erprobung ihrer ei-
genen Lebensentwirfe, damit sie den Ubergang vom Kindsein zum Erwachsenen
werden unter den jeweiligen Lebensbedingungen nicht nur erfolgreich bewaltigen,
sondern aktiv gestalten.

Weil Jugendliche noch mitten in vielfachen Auseinandersetzungen stecken, haben
sie das Recht auf Fehler, auf Scheitern, auf Neuanfinge und sie haben das Recht
auf Jugendreferentinnen, die Enttduschungen aushalten kénnen und trotzdem wei-
termachen. Jugendarbeiterinnen miissen es ertragen kénnen, dass sie scheitern,
dass ihre guten Absichten ins Leere laufen. Und sie miissen trotzdem weiter ma-
chen. Das ist elementarer Bestandteil ihrer Professionalitét.

3.2 Prinzipien der Jugendarbeit

Jugendarbeit basiert auf den Prinzipien der Freiwilligkeit, Offenheit, Lebensweltorien-
tierung, Selbstbestimmung und richtet sich als auerschulisches Bildungsfeld grund-
satzlich an alle jungen Menschen.

Freiwilligkeit

Die Teilnahme am Angebot der Jugendarbeit ist freiwillig und schlief3t somit
Betreuungsaufgaben aus. Durch Ressonanz der Jugendlichen ist zu erkennen, ob
die Arbeitsweisen und Inhalte den Interessen der Adressaten entsprechen und diese
Zustimmung oder Ablehnung erfahren. Die Freiwilligkeit bestimmt den "Markt” der



Angebote und zeigt, dass sich Jugendarbeit immer wieder um ihre Adressaten und
Adressatinnen bemithen muss und ihrer Attraktivitat stellen muss.

Offenheit

Jugendarbeit steht grundsétzlich allen daran interessierten jungen Menschen offen,
unabhéngig von sozialer Schichtung, Geschlecht, Weltanschauung oder religidser
Zugehdrigkeit, Nationalitdt, ethnischer Gruppierung und jugendkultureller Ausrich-
tung. Sie orientiert sich nicht an Defiziten und ist in ihrer Erreichbarkeit niederschwel-
lig anzulegen.

Die Offenheit Iasst grundséatzlich Raum fiir eigene Themenfindungen und Gestaltun-
gen und unterstiitzt die Selbstorganisation von Jugendlichen und Jugendinitiativen.
Jugendarbeit ist unabhngig von fertigen Bildungsplanen oder festen Angebotsstruk-
turen.

Lebensweltorientierung

Kinder- und Jugendarbeit findet in unmittelbarer Nahe zur Lebenswelt von Kindemn
und Jugendlichen statt. Somit richten sich ihre Angebote an Cliqguen und Gruppen,
die sich aus unterschiedlichen Grinden als zusammengeschlosse oder lose
Gruppen im sozialen Nahraum bewegen und diesen auch fiir sich einnehmen. Der
Bezug zu alltaglichen und jugendtypischen Themen ermdglicht informelle
Lernprozesse, die auch die Gestaltung des Milieus nachhaltig beeinflussen kénnen.

Selbstbestimmung, Mitbestimmung und Partizipation

Partizipation ist im Sinne einer Selbstverwirklichung des jungen Menschen zu ver-
stehen, in der das Individuum durch Selbstbestimmung sein eigenes Leben zu ges-
talten lemnt. Sie ermdglicht die aktive Gestaltung der eigenen Lebenswelt Giber das
Jugendhaus hinaus. Die Jugendarbeit bietet deshalb immer auch die Mdglichkeit der
Einlibung von demokratischem Handeln.

So verstanden bezieht sich Selbstbestimmung immer auf die Mitbestimmung und
Selbstorganisation des eigenen iiberschaubaren Handlungsfeldes, das sich dann in
Folge von erweiterterm Handlungsrepertoire auf weitere gesellschaftliche Felder aus-
wirken kann und soll.

In Angeboten und Aktivitaten der Jugendarbeit sind Jugendliche aktiv bei Planung
und Durchfilhrung zu beteiligen. Jugendarbeit setzt sich fiir eine wirksame Partizipa-
tion von Kindern und Jugendlichen am politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kul-
turellen Leben ein.
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4. Aufgabenfelder

Die kommunale Jugendarbeit sieht sich einer groen Erwartungshaltung sowohl von
Erwachsenen wie auch von Jugendlichen her konfrontiert. Auf der einen Seite wer-
den administrative, verwaltungstechnische und vernetzende Téatigkeiten erwartet,
zum anderen soll ein gutes Verhéltnis zu den jungen Menschen gepflegt und sie im
direktem Kontakt bei gemeinsamen Freizeit- und Bildungsanregungen aktiv unter-
stitzt werden. Dies soll das soziale Klima im Gemeinwesen verbessern und gleich-
zeitig fir Jugendliche eine Interessensvertretung darstellen.

Aus diesen Erwartungen heraus bifden sich Aufgabenfelder und Schwerpunkte, die
an die oérilich spezifischen Strukturen und Notwendigkeiten angepasst werden mis-
sen.

Im Folgenden werden verschiedene Aufgabenfelder beschrieben, die die Kemaufga-
ben kommunaler Jugendarbeit darstellen und die sich in den 6rtlichen Konzepten der
Stadt- und Gemeindejugendreferate angepasst wiederfinden massen. Dabei ist die
Balance zu halten zwischen der direkten Arbeit mit den Jugendlichen, der indirekten
Jugendarbeit im Sozialraum und den administrativen Aufgaben im Arbeitsfeld. Als
Qualitdtsmalstab gilt deshalb, dass die Aufgaben 4.1 — 4.6 mit einem Schwerpunkt
auf der Mobilen Jugendarbeit, rund 55 % der Gesamtarbeitszeit zu bearbeiten sind.
Fir die Aufgabenfelder 4.7 — 4.9 sind rund 15 % sowie fir 4.10 — 4.15 rund 30 % an-
zusetzen.

4.1 Mobile Jugendarbeit/Streetwork

Ausgehend von der als krisenhaft erlebten Situation klassischer offener Ju-
gend(haus)arbeit hat sich in den letzten Jahren die Mobile Jugendarbeit als inhaltlich
und methodisch eigensténdiges Arbeitsfeld entwickelt.

Mobile Jugendarbeit/Streetwork wendet sich vor allem an Jugendliche, die einen
Grofiteil ihrer Freizeit auf der Strale verbringen und schafft durch ihre ,Geh-Struktur*
und die besonderen Arbeitsprinzipien auch den Zugang zu von Ausgrenzung bedroh-
ten jungen Menschen.

Mobile Jugendarbeit/Streetwork versteht sich als niedrigschwelliges Angebot und
leistet eine lebensweltorientierte und akzeptierende Alltagsbegleitung. Sie orientiert
sich an den Problemen, die Jugendlichen durch das Ausleben ihrer Lebensphase
und aus ihren Alltagsbewaltigungsmustern erwachsen kénnen.

Mobile Jugendarbeit sieht sich weitergehend den Prinzipien Akzeptanz, Parteilich-
keit, Anonymitét, Flexibilitat und Transparenz verpflichtet. Auf dieser Basis kann ein
normalisierender, nicht-stigmatisierender Blick auf junge Menschen und ihre Gesel-
lungsformen entwickelt werden.

Mobile Jugendarbeit kombiniert die Arbeitsformen Streetwork, Einzelfallhilfe, Cli-
quenarbeit und Gemeinwesenorientierung.

Streetwork ist als zentrale Komponente der Mobilen Jugendarbeit als ein sténdiges
Kontaktangebot an die Jugendlichen zu verstehen, die oftmals {iber andere Zugénge
der Jugendarbeit nicht mehr erreicht werden kénnen.

Das regelméattige und verbindliche Aufsuchen der Menschen an ihren Treffs, in thren
sozialen Raumen, sichert das Kennenlernen und Miterleben ihrer Lebenswirklichkeit.
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Beratung in der Mobilen Jugendarbeit erfordert Vertrauen und Vertrautheit. Auf der
Grundlage und aus der Situation des Aufsuchens und steten Kontaktes auf der Stra-
Re ergeben sich vielfdltige Ankniipfungspunkte fur Einzelfalthilfen und fiir Beratung.
Mobile Jugendarbeit ist zunachst grundsatzlich fir alle Fragen und Probleme zustén-
dig, die junge Menschen mitbringen. Sie sieht sich als niedrigschwellige Form nicht-
spezialisierter Beratung, die ohne Termin oder Wartezeit auf der Stral’e selbst oder
im Buro stattfinden kann. Ausschlieifiche Auftraggeber fir das Handeln in der Mobi-
len Jugendarbeit sind die jungen Menschen. Auf deren ausdriicklichen Wunsch hin
kann auch eine Weitervermittiung an entsprechende Fachdienste erfolgen.

Mobile Jugendarbeit agiert in den sozialen Beziigen junger Menschen und versteht
ihre Gesellungsformen, die Clique, die Gleichaltrigen- oder Interessengruppe als
wichtigste Instanz. Im Versténdnis der Clique als Unterstitzungsgruppe, die jungen
Menschen Stabilitdt, Rickhalt, Selbstwert und Entwicklungschancen bietet, kann
Mobile Jugendarbeit zum Erwerb von Kompetenzen zur Alltagsbewaltigung beitra-
gen. Sehr wichtig fiir die Arbeit mit Cliquen erweist sich ein ausgewiesenes eigenes
Raumverstandnis. Mobile Jugendarbeit postuliert das Recht junger Menschen auf
(Wieder-)Aneignung d&ffentlichen Raumes als Ort der Selbstdarstellung, des Kon-
sums und der Produktion von Kultur. Ebenso versucht Mobile Jugendarbeit, den Cli-
quen eigene Raume zur selbstverantworteten Eigennutzung zu vermitteln.

Mobile Jugendarbeit versteht sich als gemeinwesenorientierte Arbeitsform. Ab-
lehnung, Ausgrenzung und auch Lésungsanséatze finden sich haufig im sozialrdumli-
chen Zusammenhang. Es ist daher Aufgabe Mobiler Jugendarbeit, im Kontext Ge-
meinwesen an einer engen Vemetzung und Zusammenarbeit von Bewohnern, Insti-
tutionen und relevanten Gruppen, an der Schaffung starker Lobbys mitzuwirken,
Menschen zum Engagement an der Verbesserung der Infrastruktur zu aktivieren und
Selbsthilfeprozesse zu initiieren. Mobile Jugendarbeit kann mit ihrem Insiderwissen
und ihrem Zugang zu Jugendlichen einen entscheidenden Beitrag leisten.

4.2 Offene Jugendarbeit, Cliquen- und Gruppenarbeit

Offene Jugendarbeit als eigenstandiges Arbeitsfeld hat sich in Abgrenzung zur ver-
einsgebundenen Jugendarbeit entwickelt und will Kindern und Jugendlichen Rdume
schaffen, an denen sie sich unverbindlich treffen, in denen sie ihre freie Zeit gemein-
sam gestalten und erleben kénnen und sie erdffnet ihnen einen sozialen Raum fir
Begegnungen, Geselligkeit und Bildungszwecke.

Jugendarbeit fordert die Persénlichkeitsbildung und das soziale Verhalten, insbeson-
dere durch die Entwicklung persénlicher und gemeinsamer Fahigkeiten und das Ein-
{ben von Verantwortung und Mitwirkung.

Offene Jugendarbeit orientiert sich zu aller erst an den Bedirfnissen der Jugendli-
chen und akzeptiert die wichtige Bedeutung von selbstinszeniertem Cliquenleben fir
Jugendliche. Sie erkennt den Versuch die oft schwierigen und gewundenen Wege
des Alltags zu bewaltigen. Diese Cliquenorientierung beinhaltet neben der Unterstiit-
zung und Begleitung auch das Anbieten von Rdumen oder auch das Bemiihen, in-
formelle Treffpunkte besser zu schitzen.
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Im Landkreis Tuttlingen findet Offene Jugendarbeit in verschiedenen Formen statt,
als Einzelveranstaltung, offenes Projekt, Jugendkulturarbeit oder in offenen Jugend-
einrichtungen.

Offene Jugendeinrichtungen unterscheiden sich nach Raum- und Organisationsver-
standnis. Im Landkreis Tuttlingen haben wir seit vielen Jahren von der Form eines
klassischen Jugendhauses Abstand genommen. Jugendrdume sollen verstérkt als
Methode verstanden und genutzt werden, sei diese in Form von Selbstverwaltung
durch Jugendliche oder als mehr oder weniger begleitete Form von Cliquen- und
Gruppenarbeit.

Mit dieser Festlegung I8st sich auch der ansonsten entstehende Widerspruch zu den
Prinzipien der Jugendarbeit, der sich aus einer Hauptverantwortlichkeit und Auf-
sichtspflicht durch hauptamtliche Mitarbeiter ergibt. Die Aufgabe der Jugendarbeit ist
die Begleitung und Unterstiitzung von Jugendlichen und nicht das Aufrechterhalten
einer Infrastruktureinrichtung.

Schaubild zu Formen Offener Jugendarbeit in Jugendraumen
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Offene Jugendarbeit 16st sich damit auch von einer Angebotsorientierung und mdéch-
te vielmehr ,offen” sein fir Zielgruppen, Inhalte und Arbeitsformen.
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4.3 Gemeinwesenarbeit

Im Unterschied zur Einzelfallhilfe und Gruppenarbeit 6ffnet Gemeinwesenarbeit den
Blick auf alle Bevilkerungsteile und die gesamtgesellschaftlichen Verhéitnisse. Sie
begreift die sozio-6konomischen und politischen Bedingungen im Lebensumfeld der
Menschen als wichtige Faktoren und Ursachen sozialer Entwicklung und bietet Me-
thoden zur themenorientierten Arbeit im Gemeinwesen.

Gemeinwesenarbeit ist seit vielen Jahren aufgrund ihrer politischen Brisanz immer
wieder mehr und mehr verworfen und zur reinen Koordination traditioneller Methoden
und planerischen Vernetzungs- und Verteilungspolitik geworden.

Kommunale Jugendarbeit mit ihrem aktiven Auftrag die Lebensbedingungen junger
Menschen zu verbessern und ihre Interessen zu vertreten, vertritt eine progressivere
Position und méchte eine gesellschaftliche Erweiterung und Verdnderungen zum
Wohl der Jugend anregen.

Dies geschieht dadurch, dass Einzelprobleme in geselischafiliche Beziige gestellt
werden und die Birger ermutigt und beféhigt werden, ihre gemeinsamen Probleme
zu erkennen und deren Ldsung selbstandig und offentlich anzugehen. Die Zielper-
spektive ist eine Blrgergesellschaft als eine aktive Gemeinschaft, in der die Birge-
rinnen und Biirger sich politisch einmischen, sich birgerschaftlich engagieren und
mit Zivilcourage und Solidaritdt zusammenstehen.

Die Rolle der Kommunalen Jugendarbeit liegt im Wesentlichen darin, eine aktivie-
rende und vernetzende Funktion wahrzunebhmen. Sie soll Diskussionsprozesse an-
regen, Selbstorganisationen férdemn, Institutionen und gesellschaftliche Milieus struk-
turell und thematisch vernetzen, Entscheidungsprozesse demokratisieren und solida-
risierende Aktionen durchfilhren. Die Jugendarbeit soll Jugendliche im Austausch mit
dem Gemeinwesen und in ihrer Interessensvertretung unterstiitzen. Sie wird damit
zur gemeinwesenorientierten Jugendarbeit.

4.4 Begleitung selbstverwalteter Jugendtreffs

Offene Jugendtreffs werden im Landkreis Tuttlingen grundséatzlich in Selbstorganisa-
tion von Jugendlichen gefuhrt. Der kommunalen Jugendarbeit kommt daher die Auf-
gabe zu, diese Jugendlichen und deren Initiativen begleitend zu unterstiitzen.

Die Selbstverwaltung eines Jugendtreffs erfordert von den Jugendlichen ein hohes
MaR an Kompetenzen.

a} Planungskompetenz: Der Betrieb des Jugendtreffs muss geplant werden, u.a.
sind die Verantwortlichkeiten fir Getrdnkeeinkauf, Theken- und Putzdienst,
Reparaturen im Haus und die Planung verschiedener Aktionen zu verteilen.

b) Verldsslichkeit. Absprachen missen auch Uber einen léngeren Zeitraum ein-
gehalten werden.

c) Toleranz: Vor allem in den groeren Stadten und Gemeinden ist die Besu-
chergruppe nicht immer homogen; verschiedene Cliquen wollen den Jugend-
treff nutzen. Hier kann es zu Spannungen sowohl zwischen den Cliquen als
auch zwischen Clique und Leitungsteam kommen. Diese Spannungen sollten
vom Leitungsteam des Jugendtreffs ausgeglichen werden.
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Diese Begleitung der selbstverwalteten Jugendtreffs geschieht im Sinne einer freiwil-
ligen und parteilichen Unterstiitzung. Jegliche Aufsichts-, Kontroll- und Garantiefunk-
tionen kénnen nicht dbernommen werden. Hauptamtliche Jugendarbeit hat im Ju-
gendtreff ausschliefilichen Gaststatus und der Nutzungsgeber der Rdume (in der
Regel die Gemeindeverwaltung) bleibt in der Verantwortung entsprechende Kontrolle
auszuiiben. Dies kann fiir die Gemeindeverwaltung mit den Mitarbeiterinnen des
Bauhofes, der Finanz- und Hauptverwaltung einen hohen Aufwand bedeuten.

Kommunale Jugendarbeit hdlt Kontakt, schafft Kommunikation und Austausch. Sie
kann Frustrationen vorbeugen, Ideen fordern, Kontakte nach aul3en crganisieren und
bei Generationswechseln in der Treffleitung helfen, ohne dabei die gesellschaftliche
Verantwortung der ortlichen Trager, der Gemeindeverwaltung und der Eltern kom-
pensierend zu tbernehmen.

Der Einsatz von selbstorganisierten Jugendraumen als Methode der Jugendarbeit
ersetzt keine institutionalisierten Jugendeinrichtungen (z.B. ein Jugendkulturzent-
rum), die einen gewissen Qualitdtsstandard und Kontinuitdt garantieren kdnnen. Ju-
gendtreffs sind gekennzeichnet durch ein stdndiges ,Auf und Ab*, von Erfolgen und
Scheitern, von Bildungsprozessen und Jugendtrends und bediirfen deshalb einer
situationsspezifischen und intensiven Begleitung. Mit dem landkreisweiten Zusam-
menschluss aller Jugendtreffs ist ein ergdnzendes Netzwerk von Jugendlichen ge-
schaffen worden, welches hierbei unterstitzend wirken kann.

4.5 Jugendberatung

Die Jugendberatung zielt durch kommunikative Wege auf die Vermitilung neuer Ein-
sichten und Einstellungen bei den Jugendlichen, die es ihnen ermd&glichen, ihre aktu-
ellen Lebens- und Alltagsfragen zu beantworten. Die Jugendberatung basiert dabei
auf einer grundsétzlichen Anerkennung der Selbstverantwortlichkeit der Jugendli-
chen, d.h. Beratung ist ein freiwilliges Angebot, welches nicht wertbestimmend und
dadurch bevormundend in die Eniwicklung der Jugendlichen eingreift.

Beratung in der Jugendarbeit muss nicht auf ein rdumlich und zeitlich begrenztes
Gespréachssetting fixiert werden. Sie kann aulRerhalb einer Beratungseinrichtung, z.B.
auf der StralRe und auch spontan erfolgen. Es erfordert geradezu ein Sich-Einlassen
auf die soziale Lebenswirklichkeit der Jugendlichen bis hin zu einer partiellen Teil-
nahme daran.

Die Beraterin muss sozialwissenschaftliches Wissen iiber typische Problemkonstella-
tionen mobilisieren kénnen und sie muss in der Lage sein, dieses Wissen in die
Wertvorstellungen heutiger Jugendlicher zu libertragen. Beratung hat hier zuerst die
Aufgabe, die jeweiligen Starken und die veriligbaren Ressourcen des Jugendiichen
und seines sozialen Umfeldes festzustellen, um verdnderte Handlungsmdglichkeiten
zu erdfinen.

Die Funktion dieser Jugendberatung Uberschreitet den Bereich der Krisenbewalti-
gung hin zu allgemeinen Problemen der Alltags- und Lebensbewdltigung und sollte
dementsprechend auch an den Lebenskontexten anknipfen, die im Alltag der Ju-
gendlichen vorfindbar sind. Jugendberatung wird so zur ,Allgemeinen Sozialen Bera-
tung®.

15



Ubersteigt die Beratungsarbeit die Ressourcen und Kompetenzen einer allgemeinen
Jugendarbeit oder betrifft sie spezielle Themenbereiche, wie z.B. Suchtfragen oder
sexuellen Missbrauch, dann ist es die Aufgabe der allgemeinen Jugendberatung, an
Fachdienste und besondere Beratungseinrichtung zu vermitteln und zu begleiten.

4.6 Projektarbeit

im Bereich der Sozialen Arbeit kommen inzwischen auch die Methoden, Inhalte und
Mdglichkeiten moderner Projektarbeit zum Einsatz. Projektarbeit ist eine vielseitige
und anspruchsvolle Arbeitsmethode, um Themen, Bediirfnisse und Wiinsche von
Jugendlichen in zeitlich (iberschaubare und praktische Aktionen miinden zu lassen.

Zur Projektarbeit gehort auch das Projektmanagement, d.h. es beinhaltet Elemente
der Zielanalyse und Zielformulierung, Projektorganisation, Finanzplanung und Mittel-
nachweis, Prozesssteuerung und Controlling und erfordert daher auch Zeitressour-
cen der Mitarbeiterinnen neben der reinen Projektdurchfihrung.

Projekte kénnen auf unterschiedlichen Ebenen durchgefiihrt werden. Als Initiierung
und Realisierung von landkreisrelevanten Projekten in Kooperation mit anderen Ju-
gendreferaten, als Teilnahme und Umsetzung von (iberregionalen Projekten aus
Land, Bund und Européischer Union oder als &rtliche Initiative unterschiedlicher
Partner.

Kommunale Jugendarbeit kann aber auch Projektberatung in anderen Einrichtungen
und Initiativen der Jugendarbeit leisten.

4.7 Bildungspartnerschaft von Jugendarbeit und Schule

Bildungsarbeit gewinnt als Zukunftsaufgabe immer mehr an Bedeutung und daher
eréffnet sich aktuell die Chance, dass sich Jugendarbeit und Schule mit ihrem jeweils
eigensténdigen Bildungsauftrag in értlichen Kooperationen treffen und in gemeinsa-
mer Verantwortung eine Bildungspartnerschaft ausgestalten. Formelle, nicht-formelle
und informelle Bildungsprozesse scllen erganzt und aufeinander abgestimmt werden.
Der auf Kreisebene beschlossene Leitfaden ,Bildungspartnerschaft von Jugendarbeit
und Schule” soll dabei als Richtlinie dienen.

Im Vordergrund einer Bildungspartnerschaft muss immer das Wohl der jungen Men-
schen und ihre Méglichkeiten zur Gestaltung der Lebenswelten stehen. Dazu ist ein
gewinnbringender Umgang mit Systemunterschieden zwischen der Schule und der
Jugendarbeit notwendig.

Im Sinne der Lebensweltorientierung soll die Jugendarbeit an der Weiterentwicklung
der Schule mitwirken und die Interessen der Jugendlichen zur Geltung bringen.

Fir die Schule besteht innerhalb dieser Bildungspartnerschaft auch die Chance, eine
andere Sichtweise auf die Jugendlichen zu erhalten.

Um eine gelungene Partnerschaft entstehen zu lassen ist es wichtig, dass sich beide
Systeme 6ffnen und eigene Ressourcen zur Verfiigung stellen. Die thematischen
Inhalte sollen offen sein und sich immer auch an den Bedarfslagen der Jugendlichen
orientieren. Die Mitarbeiterinnen der kommunalen Jugendreferate kénnen zum Ge-
lingen dieser Bildungspartnerschaft mit beitragen.
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4.8 Kooperationen mit Einrichtungen und Institutionen

Soziale Arbeit fordert planmaBige Zusammenarbeit und Kooperationen unterschiedli-
cher Fachstellen und wichtiger Institutionen. Diese Kooperationen finden in festen
Strukturen, wie z.B. Runden Tischen, Arbeitskreisen oder in informellen Einzelkon-
takten statt.

Kooperation kann als Arbeitsprinzip verstanden werden, um ein monokratisches
Denken und eine eingeschrénkte institutionsbezogene Sichtweise zu Uberwinden.
Dadurch kénnen funktionale Ordnungen geschaffen werden, die der wachsenden
Komplexitét sozialer Notlagen gerecht wird.

Kooperationen sind laut Kinder- und Jugendhilfegesetz ausdriicklich vorgeschrieben
um interdisziplindre Zusammenarbeit, einen guten Informationsfluss, fachliche Ab-
stimmungen, Vemnetzung und Integration arbeitsteiliger Dienste zu gewahrleisten.

Die wichtigsten Kooperationspartner kommunaler Jugendarbeit sind Fachdienste wie
2.B. der Suchtberatung oder der Jugendberufshilfe, Institutionen wie z.B. Kirchen,
Jugendamt, Schulen, Polizei, sowie im speziellen die értlichen Vereine und Jugend-
institutionen.

For die értliche Jugendarbeit in den Vereinen soll die kommunale Jugendarbeit auch
Beratung zu allen Fragen anbieten, die sich im Bereich von Padagogik, Jugendar-
beitsmethodik und Projektarbeit stellen. Bei vereinsinternen Problemstellungen und
Dienstleistungen kann kommunale Jugendarbeit nicht unterstiitzend oder entiastend
wirken.

4.9 Ferienprogramme

Kinderferienprogramme sind FreizeitmalRnahmen fir Kinder, die in den Schuiferien
zu Hause sind. Die Zielgruppe dieser Mallnahmen, die in der Regel in Kooperation
mit drtlichen Vereinen angeboten werden, sind Kinder im Alter von 6-14 Jahre.

Die Ferienprogramme werden von Arthur Féhr (Emmingen) und Heinrich Bastuck
(Neuhausen) ehrenamtlich koordiniert.

Eine Mitwirkung bei Ferienprogrammen kann in der Form sinnvoll erfolgen, dass

« Vereine und Initiativen bei der Organisation beraten,

« Angebote mit Jugendlichen zwischen 14 und 27 Jahren organisiert oder

« Mallnahmen fiir Jingere unter Mitwirkung von jugendlichen Ehrenamtlichen
durchgefiihrt werden.
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4.10 Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit sorgt bei Jugendlichen, Birgern und der Verwaltung fiir Trans-
parenz und hat zum Ziel Uber die Tatigkeiten des Jugendreferates zu informieren.

Offentlichkeitsarbeit kann auf unterschiedliche Weise erfolgen: Zum einen kann (iber
bereits stattgefundene Aktionen berichtet werden, zum andern kénnen ldeen und
geplante Projekte in der Offentlichkeit thematisiert, diskutiert oder vorgestellt werden.

Dies gelingt ber verschiedene Kommunikationswege. Uber die Gemeinde- bzw. Mit-
teilungsblatter, die Regionalzeitung, innerhalb von Gremien und Arbeitskreisen, auf
Informationsveranstaltungen, durch das Erstellen und Verteilen von Infomaterial,
Aushangen in 6ffentlichen Gebduden, die Berichterstattung in der Rathausverwal-
tung und in Gesprachen mit Jugendlichen und Erwachsenen durch ,Mund zu Mund*
Propaganda.

Bei der Offentlichkeitsarbeit ist aber stets darauf zu achten, dass insbesondere die
Prinzipien der Jugendarbeit eingehalten werden und das Vertrauensverhéltnis zwi-
schen den Jugendlichen und der Jugendreferentin geschiitzt wird. Deshalb sollten
Fotos, Situationsberichte, Zitate usw. nur nach Absprache mit den betroffenen Ju-
gendlichen verdffentlicht werden.

4.11 Konzeptionsentwicklung

Die Konzeptionsentwicklung ist als qualitative Aufgabe zu verstehen und kontinuier-
lich weiterzufuhren. Neue Entwicklungen, Strukturverdanderungen und Theorien sind
planerisch zu beriicksichtigen und in die Konzeption einzuarbeiten.

Den Rahmen fur die értliche Konzeption bildet diese Kreiskonzeption, innerhalb derer
die oértlich unterschiedlichen Ziele und Arbeitsschwerpunkte gewichtet werden kén-
nen, Damit ist die Unterschiedlichkeit der Kreisgemeinden anerkannt, ohne dabei ein
gemeinsames Profil kommunaler Jugendarbeit nach innen und auRen zu verlieren.

Eine klare Konzeption und Stellenbeschreibung dient nicht nur einer Qualitatsent-
wickiung sondern auch der Darstellung nach aufen, um die Aufgabengebiete und
Arbeitsweisen kommunaler Jugendarbeit transparent machen zu kdnnen.

4.12 Teilnahme an Fachberatung

Fachberatung im Rahmen der kommunalen Jugendarbeit ist eine personenbezoge-
ne, strukturentwickelnde soziale Dienstleistung und gehért als zentraler Arbeits-
schwerpunkt zum Aufgabengebiet des Kreisjugendreferats. Sie wirkt qualitatssi-
chernd und -entwickelnd im Feld der Jugendarbeit und soll damit entscheidend zur
Verbesserung der Lebensverhéltnisse von Jugendlichen mit beitragen. Sie verbindet
fachliche, kollegiale, entwicklungs- und organisationsbezogene Beratung der &rli-
chen Jugendreferate bzw. deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu einer gemein-
samen Infrastruktur fiir den gesamten Landkreis Tuttlingen.

In den Fo&rderrichtlinien des Personalkostenzuschusses wird die landkreisweite
Vernetzung und die verbindliche Zusammenarbeit mit dem Kreisjugendreferat,
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insbesondere durch die Fachberatung und den Erfahrungsaustausch, als
Grundvoraussetzung fiir eine Bezuschussung festgelegt und beschrieben.

Die Fachberatung durch das Kreisjugendreferat findet nach Bedarf der &rtli-
chen Jugendreferate und in unterschiedlichen Formen statt. Den Mitarbeiterin-
nen der Jugendreferate ist die Teilnahme an der Fachberatung zu gewahren.
Die hierfir zu investierende Zeit soll in einem vertretbaren Verhaltnis zur Ge-
samtarbeitszeit stehen.

4.13 Fortbildungen

Fortbildungen im Feld der kommunalen Jugendarbeit tragen im erheblichen Malle an
einer Qualitatserhaitung und Qualitatsentwicklung bei. Sie sind das Bindeglied zwi-
schen Theorie und Praxis. Da die gesellschaftliche Entwicklung immer wieder Neue-
rungen und veradnderte Lebensperspektiven der Jugendlichen hervorbringt, ist es
sehr wichtig, im Arbeitsfeld der kommunalen Jugendarbeit diese Entwicklungsschritte
aufzugreifen und in die Arbeitsweisen zu transferieren.

Fortbildungen kénnen auch von externen Fachkraften begleitet werden, die einen
unabhangigeren Blick auf die Strukturen und Arbeitsweisen im Landkreis haben.

Die Fortbildungen und Tagungen werden landes- oder kreisweit von Dachverbanden
und dem Kreisjugendreferat organisiert und sind in die Personalentwicklung zu integ-
rieren. Die von dort kommenden Impulse sind in die Kreiskonzeption und die 6rtli-
chen Arbeitsweisen aktiv einzubringen.

4.14 Verwaltungstitigkeiten

Zu den allgemeinen Verwaltungstétigkeiten eines Jugendreferates zahlt der tagliche
Brief- und Schriftverkehr, das Antragswesen, die Abrechnung- und Budgetverwal-
tung, Arbeitszeit- und Reisekostenabrechnungen, die Vorbereitung von Berichten
und Vorlagen, sowie die Zusammenarbeit mit der Rathausverwaltung.

Nicht zu vergessen sind die Fahrzeiten, die gerade im ldndlichen Raum nicht uner-
heblich sind. Die Fahrten von Ortsteil zu Ortsteil und der Ansatz der ,Mobilen Ju-
gendarbeit* erfordern Zeit und einen hohen Grad an Mobilitét.

4.15 Personalfiihrung

Personalfihrung als Aufgabenfeld kommunaler Jugendarbeit meint das Zusammen-
wirken und Fiihren in einem Team bzw. zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern. Sie
umfasst die Anleitung von Praktikanten, Auszubildenden und evtl. Ehrenamtlichen
ebenso wie die Leitung eines Mitarbeiterteams aus Honorarkraften und/oder Mitar-
beiterinnen.

Im Falle zuséatzlicher hauptamtlicher Fachkréfte kann die interne Struktur sowohl hie-
rarchisch als auch gleichberechtigt organisiert sein. Wichtig ist in jedem Fall eine ge-
naue Absprache, um spatere Konflikte zu vermeiden. Hier fallen zuséatzlich Zeiten fur
die Koordination der Arbeit an.

Bei ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen, die sich aus unterschiedlichen Motivationen in
der Jugendarbeit engagieren, ist insbesondere auf die Erhaltung der Motivation, den
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Schutz vor Uberforderungen, eine intensivere Begleitung und Formen der Anerken-
nung wichtig.

Als Instrumente der Personalfiihrung werden regelméRige Teamgesprache, Einzel-
gesprache und Teamsupervision angewendet. Zur Personalfithrung gehért aber auch
die Einarbeitung und Anleitung neuer Kollegen und Praktikanten, die Bearbeitung
von Teamkonflikten und die administrative Personalverwaltung.
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5. Vernetzung und Einbindung

5.1 Einbindung der Kommunalen Jugendarbeit innerhalb der Gemeinde

Kommunale Jugendarbeit ist eine sozialpolitische Aufgabe der Kommunalverwaltung
und sollte in eigener Verantwortung und Tragerschaft erfiillt werden. Die Anbindung
innerhalb der Verwaltung erfolgt (iber das Hauptamt (Emmingen-Liptingen) oder di-
rekt als Stabstelle des Biirgermeisters (Neuhausen ob Eck).

Die Bedingungen fiir eine Ubertragung der Aufgaben an einen freien Trager der Ju-
gendhilfe ergeben sich aus den Férderrichtlinien des Landkreis Tuttlingen zu Perso-
nalkostenzuschiisse fir die Jugendarbeit vom 12, April 2000, ergénzt durch die Er-
lduterungen zur Fachberatung des Kreisjugendreferates vom 1. Mai 2006.

Kommunale Jugendarbeit arbeitet sozialraum- und gemeinwesenorientiert und sucht
die Vernetzung mit allen relevanten Einrichtung und Institutionen. Ortliche Gremien,
die die Jugendarbeit mit unterstiitzen kénnen initiiert und mit gestaltet werden.

5.2 Vernetzungen der Kommunalen Jugendarbeit im Landkreis

Die Vernetzung aller &rtlichen Jugendreferate ist ein zentrales Qualitatsmerkmal
kommunaler Jugendarbeit. Hochster Ausdruck dieser engen Vernetzung ist die Ar-
beitsgemeinschaft der kommunalen Jugendreferate e.V. in der Satzungsfassung vom
3. Februar 2004. Ziel dieser ist die allg. Férderung der kommunalen Jugendarbeit,
insbesondere mittels Durchfihrung von gemeinsamen regionalen Projekten.

Die Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Jugendreferate e.V. hat die Anerkennung
als freier Trager der Jugendhilfe und einen Sitz im Jugendhilfeausschuss des Land-
kreises.

Die konkrete Vemetzung erfolgt in verschiedenen Beziigen:

« Die Hauptamtiichenrunde ist eine Informationsveranstaltung aller in der ver-
bandlichen und kommunalen Jugendarbeit beschaftigten Fachkrafte und dient
dem allg. Austausch und der gemeinsamen Absprache.

» Die Kollegiale Fachberatung ist eine an Fragen des Arbeitsalltags orientierte
Form kollegialer Unterstiitzung und steht fiir alle kommunalen Jugendreferenten
offen.

o Zu aktuellen Themen und Projekten werden zeitlich begrenzte Arbeitsgruppen
gebildet, die sich in ihrem Teilnehmerkreis themenspezifisch zusammensetzen.

» Neben den Fortbildungen, die auf Landesebene und von Dachorganisationen der
Jugendarbeit angeboten werden, kénnen auch ein und mehrtigige Fortbildun-
gen landkreisweit durchgefihrt werden.

Ziel der Vernetzung ist neben der direkten Qualitdtssicherung auch die Schaffung
eines ,Team-Gefiihls* welches gerade den Einzel-Stelleninhabern in kleineren Ge-
meinden zu Gute kommt und der gemeinsamen Profilierung kommunaler Jugendar-
beit dient.
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5.3 Aufgaben und Funktion des Kreisjugendreferats

Kernaufgabe des Kreisjugendreferates ist die fachliche Beratung der Kommunen,
sowohl auf der Ebene der Verwaltung als auch der der Mitarbeiterinnen in den Ju-
gendreferaten. Dazu gehért die Unterstitzung der Gemeinden bei der Konzeptent-
wicklung ebenso, wie die Begleitung der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und die
Leitung von landkreisweiten Facharbeitskreisen und Fachveranstaltungen.

Weitere Aufgabenfelder sind:
« Koordination und Vemnetzung
Konzeptionelle und fachliche Weiterentwicklung der Jugendarbeit
Projekte und Veranstaltungen
Serviceleistungen
Offentlichkeitsarbeit
Administrative Tatigkeiten

Dieses Profil orientiert sich an der Handreichung Kommunaler Jugendarbeit, welche
als Empfehlung vom Landkreistag im Jahre 2005 veréffentlicht wurde.

6. Positionspapiere

Ergénzend zur Kreiskonzeption werden fur die kommunale Jugendarbeit einzelthe-
matische Positionspapiere erarbeitet und gemeinsam verabschiedet. Diese Perspek-
tivenbeschreibungen dienen intern der Organisation von Arbeitsldufen und extern der
gemeinsamen Aullendarstellung und Argumentation.

Die bisher bestehenden Positionspapiere sind als Anhang der Konzeption beigefiigt:
Personalentwicklung und Vernetzung

Jugendberatung

Bildungsverstandnis in der Jugendarbeit

Leitfaden zur regionalen Bildungspartnerschaft

Zum Verhéltnis von Jugendarbeit und Polizei

Partizipation und Jugendbeteiligung

Jugendverbandsarbeit

7. Rahmenbedingungen
7.1 Strukturelle Rahmenbedingungen

Komplexitat und Vielfalt der Aufgabenstellung erfordern bestimmte strukturelle Rah-
menbedingungen, die es den Jugendreferenteninnen erméglicht, ihre Arbeitsauftrage
umzusetzen. Dazu gehért:

Biiroraume aul}erhalb des Rathauses an einem niederschwelligen Standort
Biiroausstattung mit Computer, Internet und Diensthandy

Ausreichende Cliguen- und Gruppenrdume

flexible Arbeitszeit- und Urlaubsregelungen

eigenes Sachmittelbudget und Ressourcenverantwortung

Landkreisweite Dienstreisegenehmigung Arbeitszeit fiir Fortbildung und fachkol-
legialen Austausch
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+ Qualitative Stellenbeschreibung und -konzeption
+ Fachberatung durch das Kreisjugendreferat

Eine weitere wichtige Rahmenbedingung fir die Kommunale Jugendarbeit ist die
Personalkostenbezuschussung durch den Landkreis. Der Landkreis Tuttlingen unter-
stitzt die Gemeinden bei der Finanzierung der kommunalen Jugendreferate mit ei-
nem Pauschalbetrag von 20452 Euro pro Vollzeitstelle. Die genauen Voraussetzun-
gen und Bedingungen sind in den Férderrichtlinien von 12.4.2000 beschrieben.

7.2 Personal in der kommunalen Jugendarbeit

Mitarbeiterinnen in den Jugendreferaten arbeiten direkt mit Jugendlichen und zusétz-
lich an der Schnittstelle von Fachkréften, Verwaltung, Politik und Offentlichkeit. Da-
her benétigen sie eine umfassende Qualifikation in folgenden Kompetenzbereichen:

1. Feld- und Fachkompetenz

Arbeitsfeldspezifisches Wissen, insbesondere im Bereich der Jugendarbeit
Kenntnisse relevanter Theorien der Jugendarbeit und deren Weiterent-
wicklung

Rechtliches Grundlagenwissen (SGB VIII, JuSchG, JGG)

Gesellschafts- und fachpolitisches Wissen

Wissen um Lebenssituation u. soz. Hintergrinde der Jugendlichen
Kompetenzen bzgl. Sozialraumorientierung und Vernetzung

Kenntnis der Jugendkulturen, Szenekenntnisse

Kenntnisse in der Gespréachsfiihrung

Fahigkeit zur Selbstreflexion

Kompetenzen in Sucht- und Gesundheitshilfe

Institutionelle und administrative Handlungskompetenz, Finanzverwaltung
u. Haushalisplanung

2. Methodenkompetenz

Aufsuchende Arbeit - insbesondere mobile Jugendarbeit/Streetwork,
Beratung, Begleitung und Krisenhilfe
Cliquen — und Szenenarbeit
Gruppenpédagogik

Geschlechtsspezifische Arbeit
Projektmanagement

Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit
Gremienarbeit und Kommunalpolitik
Empirische Sozialforschung / Sozialplanung
Freizeitgestaltung

Organisations- und Konzeptentwicklung
Offentlichkeitsarbeit

3. Personale und soziale Kompetenz

Beziehungsarbeit lebt von Glaubhaftigkeit der Person

Koordinations-, Kooperations- und politisches Verstandnis fir die Aufga-
ben

Selbstbewusste, stabile Persénlichkeit, psychische wie physische Belast-
barkeit

Ideenreichtum und Kreativitat
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Uberdurchschnittliche Flexibilitdt und Engagement

Entscheidungs- und Konflikifahigkeit

Selbsténdigkeit und Selbstverantwortlichkeit

Fahigkeit zum Umgang mit dem bestédndigen Wechsel der Rolle

Fahigkeit zur konzeptionellen Arbeit, Planungs- und Organisationsvermo-
gen

Bereitschaft zur Fort- und Weiterbildung

4. Einstellungen und Haltungen gegeniiber den Jugendlichen

- Positive Grundeinstellung; kritische Sympathie; Toleranz gegeniiber ande-
ren Lebensstilen und Wertesysteme ohne Anbiederung und Kritiklosigkeit
Mit Lebenseinstellung der Jugendlichen umgehen kénnen auch wenn sie
nicht der eigenen entspricht
Sich in das Lebensumfeld der Jugendiichen begeben und sich auf dortige
Spielregeln einlassen zu kénnen
Sich aufgrund der Beziehungsarbeit als Person in die Interaktionsprozesse
einlassen

Dieses Kompetenzprofil setzt ein abgeschlossenes Studium im Bereich der Sozial-
padagogik/Sozialarbeit oder dhnliche Studienabschlisse voraus. Dafir ist den Ju-
gendreferenteninnen mind. eine Vergiitung nach Entgeltgruppe 9 TvéD mit den @bli-
chen Sozialleistungen im &ffentlichen Dienst zu gewahren

8. Qualitéitssicherung

Die vorliegende Konzeption beschreibt die angestrebte Qualitdt kommunaler Ju-
gendarbeit in den Gemeinden Neuhausen ob Eck und Emmingen-Liptingen. Qualitét
ist aber kein festgeschriebener Zustand, sondern ein zirkuldrer Entwicklungsprozess,
der immer wieder (iberpriift und aktualisiert werden muss. Dazu ist eine strukturierte
Qualitatssicherung notwendig.

Mit unterschiedlichen Instrumenten und Methoden soll die Qualitat evaluiert und ge-
sichert, eine Verbindlichkeit der kreisweiten Festlegungen hergestellt und eine kon-
zeptionelle Weiterentwicklung gesichert werden.

Qualitatssicherung ist auch eine Aufgabe des 6rtlichen Jugendreferates.

Dazu werden folgende Instrumente eingefiihrt:

8.1 Konzeption/Stellenbeschreibung

Aufbauend auf die Kreiskonzeption hat jedes Jugendreferat eine eigene Konzeption
zu erstellen und weiterzuentwickeln. Die Konzeption ist dem Kreisjugendreferat vor-
zulegen und in Form einer Stellenbeschreibung umzusetzen.

8.2 Jahresberichte

Die értlichen Jugendreferate sollen einen jahrlichen Bericht erstellen, der die Qualitat
und Quantitdt der geleisteten Arbeit in einem Kalenderjahr beschreibt.

8.3 Arbeitszeitevaluationen

Mit Hilfe der Arbeitszeitevaluation kann insbesondere die Verteilung der Arbeits-
schwerpunkte (berprift werden. Werden in Absprache mit weiteren Jugendreferaten,
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die Arbeitszeiten in begrenzten Zeitrdumen parallel erfasst, wird auch eine gegensei-
tige Vergleichbarkeit méglich mit der auch die lokalen Besonderheiten deutlich wer-
den.

8.4 Zielvereinbarungsgespriche

Auf der Grundlage der Konzeption/Stellenbeschreibung, des Jahresberichtes und der
Arbeitszeitevaluation sind jahrliche Zielvereinbarungsgesprache zwischen der Ge-
meinde, den &rtlichen Jugendreferentinnen und dem Kreisjugendreferat zu fihren.
Diese Gesprache dienen der gemeinsame Absprache von Arbeitszielen und kreis-
weiter Entwicklungen.
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Anlage 2 zu TOP 1, Vorlage 5, SA-Sitzung 09.12.2014

Was ist Jugendarbeit?

Jugendarbeit soll zur Selbstbestimmung befihigen, zur gesellschaftlichen Mitverantwortung und
sozialem Engagement anregen und hinfiihren (§ 11,1 SGB VIII/KIHG). ,Schwerpunkte der
Jugendarbeit sind:

e AuRerschulische Jugendbildung mit aligemeiner, politischer, sozialer gesundheitlicher, kultureller,
naturkundlicher und technischer Bildung

e Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit
sArbeitswelt, schul- und familienbezogene Jugendarbeit
e|nternationale Jugendarbeit

eKinder- und Jugenderholung

*Jugendberatung

Prinzipien der Jugendarbeit

Aus den Theorien der Jugendarbeit ergeben sich folgende Grundprinzipien:

sFreiwilligkeit: Die Teilnahme am Angebot der Jugendarbeit ist freiwillig und schlieBt somit
Betreuungsaufgaben aus. Durch Resonanz der Jugendlichen ist zu erkennen, ob die Arbeitsweisen
und Inhalte den Interessen der Adressaten entsprechen und diese Zustimmung oder Ablehnung
erfahren.

+Offenheit: Jugendarbeit steht grundsétzlich allen daran interessierten jungen Menschen offen,
unabhangig von sczialer Schichtung, Geschlecht, Weltanschauung oder religitser Zugehdrigkeit,
Nationalitét, ethnischer Gruppierung und jugendkultureller Ausrichtung. Sie orientiert sich nicht an
Defiziten und ist in ihrer Erreichbarkeit niederschwellig anzulegen.

¢ ebensweltorientierung: Jugendarbeit findet in unmittelbarer Ndhe zur Lebenswelt von Kindern und
lugendlichen statt. Somit richten sich ihre Angebote an Cliquen und Gruppen, die sich aus
unterschiedlichen Griinden als zusammengeschlossen oder lose Gruppen im sozialen Nahraum
hewegen und diesen auch fiir sich einnehmen. Der Bezug zu alltdglichen und jugendtypischen
Themen erméglicht informelle Lernprozesse, die auch die Gestaltung des Milieus nachhaltig
beeinflussen kénnen.

*5Selbstbestimmung, Mitbestimmung und Partizipation: Partizipation ist im Sinne einer
Selbstverwirklichung des jungen Menschen zu verstehen, in der das Individuum durch
Selbstbestimmung sein eigenes Leben zu gestalten lernt. Sie erméglicht die aktive Gestaltung der
eigenen Lebenswelt {iber das Jugendhaus hinaus. Die Jugendarbeit bietet deshalb immer auch die
Méglichkeit der Einiibung von demokratischem Handeln.



Rolle und Haltung des Jugendreferenten:

Neben einer entsprechenden Ausbildung, Qualifikationen und pddagogischer Kompetenzen geht es
in der hauptamtlichen Jugendarbeit zunichst um eine bestimmte Grundeinstellung gegeniiber den
Jugendlichen. Diese Grundhaltung ist allgemein zu beschreiben als ,Sympathie mit der jugendlichen
Unreife". Es geht im Kern darum, Jugendliche in ihrer notwendigen Unreife, in ihrer Suche nach
QOrientierungen und Auseinandersetzungen ernst zu nehmen und sie so gut es geht zu verstehen,
ohne mit lhnen in eine falsche Kumpanei zu verfallen.

Was bewirkt Jugendarbeit in der Gemeinde?

Im Unterschied zur Einzelfallhilfe und Gruppenarbeit 6ffnet Gemeinwesenarbeit den Blick auf alle
Bevilkerungsteile und die gesamtgesellschaftlichen Verhiltnisse. Sie begreift die sozio-
dkonomischen und politischen Bedingungen im Lebensumfeld der Menschen als wichtige Faktoren
und Ursachen sozialer Entwicklung und bietet Methoden zur themenorientierten Arbeit im
Gemeinwesen,

Gemeinwesenarbeit ist seit vielen Jahren aufgrund ihrer politischen Brisanz immer wieder mehr und
mehr verworfen und zur reinen Koordination traditioneller Methoden und planerischen Vernetzungs-
und Verteilungspolitik geworden.

Kommunale Jugendarbeit mit ihrem aktiven Auftrag die Lebensbedingungen junger Menschen zu
verbessern und ihre Interessen zu vertreten, vertritt eine progressivere Position und mochte eine
gesellschaftliche Erweiterung und Verdnderungen zum Wohl der Jugend anregen.

Dies geschieht dadurch, dass Einzelprobleme in gesellschaftliche Beziige gestellt werden und die
Biirger ermutigt und befahigt werden, ihre gemeinsamen Probleme zu erkennen und deren Lésung
selbstandig und 6ffentlich anzugehen. Die Zielperspektive ist eine Biirgergesellschaft als eine aktive
Gemeinschaft, in der die Blrgerinnen und Birger sich politisch einmischen, sich biirgerschaftlich
engagieren und mit Zivilcourage und Solidaritdt zusammenstehen.

Die Relle der Kommunalen Jugendarbeit liegt im Wesentlichen darin, eine aktivierende und
vernetzende Funktion wahrzunehmen. Sie soll Diskussionsprozesse anregen, Selbstorganisationen
fordern, Institutionen und gesellschaftliche Milieus strukturell und thematisch vernetzen,
Entscheidungsprozesse demokratisieren und solidarisierende Aktionen durchfiihren. Die
Jugendarbeit soll Jugendliche im Austausch mit dem Gemeinwesen und in ihrer
Interessensvertretung unterstiitzen. Sie wird damit zur Gemeinwesen orientierten Jugendarbeit.



Weichen Nutzen haben Jugendliche?

Jugendarbeit ermdglicht Freirdume fiir Bildung im Sinne einer vielfaltigen Angebots- und
Gelegenheitsstruktur. lhre Bildungsziele sind offen zu formulieren; zugleich haben Bildungsprozesse
in ihren Zielformulierungen die unterschiedlichen Lebenslagen der Nutzerinnen zu beriicksichtigen
und sind daher nicht beliebig. Se unterliegen Art, Form und Methoden der Bildungsangebote einem
Abstimmungsprozess zwischen den Nutzerinnen und den Pidagoginnen. Die Bildungsprozesse haben
sich verbindlich an den Strukturmaximen der Freiwilligkeit, Kooperation und Partizipation, Ergebnis-
und Prozessoffenheit sowie der Lebenswelt von Jugendlichen zu orientieren. Ankniipfend an den
Interessen der Jugendlichen soll in den Bildungsprozessen der Jugendarbeit das Hauptaugenmerk auf
die Erlangung von Selbstbewusstsein, Selbstwertgefiihl und Selbstbestimmung gelegt werden.

RegelmaRige Treffs:

Basketballtreff
Jeden Mittwoch von 14-16 Uhr findet in der Witthchhalle ein offenes Basketballtraining statt.

Ansprechpartner: Kai Fundel, Markus Sell (0172-4420199)

Computertreff

Jeden Freitag von 13-16 Uhr im Computerraum der Hauptschule

Konzeptionen der Jugendtreffs in unseren Gemeinden

Ansprechpartner: Markus Sell (0172-4420199)

Konzeption Maobile Jugendarbeit:

Mobile Jugendarbeit/Streetwork wendet sich vor allem an Jugendliche, die einen GroBteil ihrer
Freizeit auf der Strae verbringen und schafft durch ihre ,,Geh-Struktur" und die besonderen
Arbeitsprinzipien auch den Zugang zu von Ausgrenzung bedrohten jungen Menschen.

Mobile Jugendarbeit/Streetwork versteht sich als niedrigschwelliges Angebot und leistet eine
lebensweltorientierte und akzeptierende Alltagsbegleitung. Sie orientiert sich an den Problemen, die
Jugendlichen durch das Ausleben ihrer Lebensphase und aus ihren Alltagsbewadltigungsmustern
erwachsen kénnen.



Mobile Jugendarbeit sieht sich weitergehend den Prinzipien Akzeptanz, Parteilichkeit, Anonymitdt,
Flexibilitdt und Transparenz verpflichtet. Auf dieser Basis kann ein normalisierender, nicht-
stigmatisierender Blick auf junge Menschen und ihre Gesellungsformen entwickelt werden.

Mobile lugendarbeit kombiniert die Arbeitsformen Streetwork, Einzelfallhilfe, Cliquenarbeit und
Gemeinwesenorientierung.

Streetwork ist als zentrale Komponente der Mobilen Jugendarbeit als ein stdndiges Kontaktangebot
an die Jugendlichen zu verstehen, die oftmals (ber andere Zugédnge der Jugendarbeit nicht mehr
erreicht werden kénnen.

Das regelméRige und verbindliche Aufsuchen der Menschen an ihren Treffs, in ihren sozialen
R&umen, sichert das Kennenlernen und Miterleben ihrer Lebenswirklichkeit.

Beratung in der Mobilen Jugendarbeit erfordert Vertrauen und Vertrautheit. Auf der Grundlage und
aus der Situation des Aufsuchens und steten Kontaktes auf der StraRe ergeben sich vielfaltige
Ankniipfungspunkte fiir Einzelfallhilfen und fiir Beratung. Mobile Jugendarbeit ist zunachst
grundsétzlich fiir alle Fragen und Probleme zustdndig, die junge Menschen mitbringen. Sie sieht sich
als niedrigschwellige Form nichtspezialisierter Beratung, die ohne Termin oder Wartezeit auf der
StraBle selbst oder im Biro stattfinden kann, AusschlieBliche Auftraggeber fiir das Handeln in der
Mobilen Jugendarbeit sind die jungen Menschen. Auf deren ausdriicklichen Wunsch hin kann auch
eine Weitervermittlung an entsprechende Fachdienste erfolgen.

Mobile Jugendarbeit agiert in den sozialen Bezligen junger Menschen und versteht ihre
Gesellungsformen, die Clique, die Gleichaltrigen- oder Interessengruppe als wichtigste Instanz. Im
Verstiandnis der Clique als Unterstiitzungsgruppe, die jungen Menschen Stabilitat, Riickhalt,
Selbstwert und Entwicklungschancen bietet, kann Mobile Jugendarbeit zum Erwerb von
Kompetenzen zur Alitagsbewiéltigung beitragen. Sehr wichtig fiir die Arbeit mit Cliquen erweist sich
ein ausgewiesenes eigenes Raumverstandnis. Mobile Jugendarbeit postuliert das Recht junger
Menschen auf (Wieder-)Aneignung &ffentlichen Raumes als Ort der Selbstdarstellung, des Konsums
und der Produktion von Kultur. Ebenso versucht Mobile Jugendarbeit, den Cliquen eigene Rdume zur
selbstverantworteten Eigennutzung zu vermitteln.

Mobile Jugendarbeit versteht sich als gemeinwesenorientierte Arbeitsform. Ablehnung, Ausgrenzung
und auch Losungsansdtze finden sich haufig im sozialrdumlichen Zusammenhang. Es ist daher
Aufgabe Mobiler Jugendarbeit, im Kontext Gemeinwesen an einer engen Vernetzung und
Zusammenarbeit von Bewohnern, Institutionen und relevanten Gruppen, an der Schaffung starker
Lobbys mitzuwirken, Menschen zum Engagement an der Verbesserung der Infrastruktur zu aktivieren
und Selbsthilfeprozesse zu initiieren. Mobile Jugendarbeit kann mit ihrem Insiderwissen und ihrem
Zugang zu Jugendlichen einen entscheidenden Beitrag leisten.
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Anlage 4 zu 10P 1, Vorlage 5, SA-SItzung Uv.12.2v14

Joachim Loffler

Von: Patrick Allweiler

Gesendet: Donnerstag, 23. Oktober 2014 14:13

An: Joachim L&ffler

Betreff: WG: Stellenbeschreibung Jugendreferent

Von: thum-stoerk [mailto:thum.stoerk@t-online.de]
Gesendet: Donnerstag, 23, Oktober 2014 12:51
An: Patrick Allweiler; Maria Berchtold-Sauer

Cc: Martina Auchter

Betreff: AW: Stellenbeschreibung Jugendreferent

Hallo Herr Allweiler,

ich hatte nie angezweifelt dass es diese hypothetische- ich erinnere Gbernommen aus einer fiir den Kreis herunter
gebrochenen Gesamtschau die wir prozentual anpassten, gibt. Aber diese ist hdchstens eine Orientierung .

Wo soll er denn Jugendliche aufsuchen, einzelfallhilfe leisten, welche Konzeptionen entwickeln,Gemeinswesenarbeit
inwiefern mit dem Jugendamt zusammenarbeiten....

Das ist unsere Liste:

Aufsuchende Jugendarbeit ( Streetwork )
Einzelfallhilfe

Gruppenarbeit (im Jugendtreff)
Gemeinwesenarbeit

Konzeptionentwicklung

Begleitung selbstverwalteter Jugendtreff
Jugendberatung

Offentlichkeitsarbeit

Kooperation und Vernetzung mit Schulen, Vereinen und anderen Einrichtungen
Projektarbeit

Offene Jugendarbeit

Teilnahme an Fachberatung

Fortbildung

Verwaltungstatigkeit

Personalfilhrung { ehrenamtliche Mitarbeiter )

Diese beschreibt aber keine Tatigkeitsbereiche, die eineR Stelleninhaberin aufzeigen, was ihre Aufgaben waren.
Und wenn diese nicht spezifiziert sind, kann deR Jugendreferentin auch kein Vorwurf gemacht werden, dass Sie/Er
Bestimmtes nicht erfiillte. Auch dies habe ich immer wieder in den Diskussionen versucht deutlich zu machen.

Nun kann ich nicht definieren, was wir als Aufgaben erwarten — das ware absolut notwendig aus dem Rat
{Sozialausschuss} definiert zu werden.

Aus einigen Stellenanzeigen beispielhaft fir uns adaptiert: {(wobei ich nicht sage, dass es diese seien /sein miissen,
das ist eine Entscheidung des Rates):

Zu ihren Aufgaben gehdren/ ihre Aufgaben sind:



s Vorbereitung, Durchfihrung und Evaluierung von Angeboten in den Jugendh3usemn

» Zusammenarbeit mit Lehrkréften und vor-Ont-Présenz an den weiterfhrendenSchulen

e Untersthtzung von Schilerinnen bei Bewerbungsverfahren

e Teilnahme an Konferenzen und Beratungen der Schulkonferenz, Vereinsversammiung etc.(Gremien
welche?)

= Mitarbeit an der Schulentwicklung und Teilnahme an Héhepunkten des Schullebens

s die Begleitung, Anleitung und Beobachtung von Kleingruppen junger Menschen mit und ohne
Behinderung im Rahmen spezifischer Diagnoseverfahren und Vermnetzung mit Institutionen der Jugendhilfe

» Mitwirkung an der konzeptionellen Weiterentwicklung des Bereichs

e Begleitung und Entwicklung von Angebotsstrukturen in den Jugendh&usern mit den Ehrenamtlichen

e Coaching von Jugendlichen zur Berufsorientierung und Berufswahl

e Sozialpddagogische Unterstiitzung und Beratungsgespriche,

* Forderung der Schliisselkompetenzen,

s Durchfiihrung von Lern-, Sozial- und Bewerbungstrainings,

Enge Zusammenarbeit mit verschiedenen dffentlichen Institutionen und der Kommune,

Koordination des Aushkildungsverlaufes der Jugendlichen,

e Dokumentation und Erstellung von Qualifizierungspldnen und Berichten
Verwaltungsarbeiten

s Mitarbeit bei der Konzeption und DurchfGhrung von MaRnahmen zur Forderung ehrenamtlichen
Engagements im Bereich der Kommunel

» Begleitung von Qualifizierungsangeboten insbesondere von Gruppenleitergrundkursen, Schulungen zur
Prévention von ,Sexualisierter Gewalt” und weiteren Fortbildungen for Kinder- und Jugendgruppenleiter/innen

o ggf. Unterstiitzung in der Kursorganisation

Ganz andere Bereiche/Teile kbnnten uns wichtig sein, aber dann muss klar sein, was wir erwarten und wollen denn
eierlegendewollmilchsauen existieren nicht.

Aus diesen kénnten dann fiir die Vw spezifischere Vorgaben werden:

Bspw.

Wachentlich ein/zwei Pédsenzzeiten/ein Angebot im Jugendhaus/Teilnahem an Schulkonferenz/ein Tag in der Schule
etc.

Sprechstunde ...

Bspw. aus Stellenanzeigen
Zu Erwartungen

Wenn Sie

unseren Teilnehmer/innen mit einer wertschatzenden Haltung gegenibertreten,
Ihr Engagement mit flexiblem, selbststandigen Handeln verbinden,
Erfahrungen in der p&dagogischen Arbeit mit jungen Menschen haben,
kommunikationsstark und flexibel sind und gerne im Team arbeiten,

gute Kenntnisse im Umgang mit MS Word und Excel haben,

abgeschlossenes Studium als Sozialpadagoge/-in FH oder Padagoge/-in {Diplom, M.A., B.A)),
Idealerweise Erfahrung in der beruflichen Bildung von Jugendlichen,
Know-How in der padagogischen Netzwerkarbeit

Mit freundlichen GriiRen
Angelika Stork

P.S. Da dies ja den Bereich von Frau Berchtold- Sauer betrifft, meine Anmerkungen auch an Sie

Von: Patrick Allweiler [mailto:Patrick.Allweiler@emmingen-liptingen.de)
Gesendet: Mittwoch, 22. Oktober 2014 13:51



An: Angelika Stork (thum.stoerk@t-online.de)

Cc: Joachim Liffler
Betreff: Stellenbeschreibung Jugendreferent

Sehr geehrte Frau Stork,
Sie haben ja schon mehrfach kritisiert, dass es keine Stellenbeschreibung fiir unsere Jugendreferenten gibt.

Sowohl zur Sitzung der Jugendkemmission am 25.11.2013 wie auch zur Sitzung der Kommission am 24.04.2014
wurde die beigefiigte Stellenbeschreibung versandt.

In keiner dieser beiden Sitzungen wurde diese Beschreibung als nicht ausreichend angesehen; in keiner dieser
Sitzungen wurde Gberhaupt Diskussionsbedarf Giber diese Stellenbeschreibung geduRert.

Ich darf Sie daher héflich bitten, wenn Sie dieses Papier als nicht ausreichend ansehen, uns konkret einen Vorschlag
zu machen, wie eine Stellenbeschreibung aussehen soll; gerne kdnnen Sie die beigefiigte Beschreibung so anpassen,
wie Sie es sich vorstellen.

Wir kbnnen das dann gerne im Sozialausschuss aufgreifen.

Schon varab vielen Dank.

Mit freundlichen GriRen
Patrick Allweiler

Gemeinde Emmingen-Liptingen
Schulstrale 8

78576 Emmingen-Liptingen
Fon:07465/92 68-34
Fax:07465/9268-88
www.emmingen-liptingen.de

ﬁ/

Hinweis:

Diese E-Mail, einschlieBlich samtlicher mit Ihr {ibertragener Dateien, ist vertraulich und fiir die ausschlieBliche
Verwendung durch die Person oder das Unternehmen vorgesehen, an die/das sie adressiert ist. Sollten Sie diese E-
Mail filschlicherweise erhalten haben, benachrichtigen Sie uns bitte. Danke.



